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1. INTRODUCAO

E comum dizer-se que o CDS-PP, ao longo da sua historia, viveu com
superavit de ideias e deficit de organizacdo. Esta ideia pode até parecer
simpética, especialmente quando nos comparamos com partidos de
ideologia totalitdria, como os comunistas. No entanto, é inegavel que o
CDS-PP muito poderia ter beneficiado de uma melhor organizagédo. Sem
procurar construir uma teoria da organizacdo do Partido, com este
documento pretende-se contribuir para um balango mais positivo no final
do ciclo que agora se inicia.

Para que a organizacao seja eficiente & necessario identificar os agentes
da actividade do Partido. Nesse sentido definem-se como tal: os
militantes; as estruturas regionais e locais; as estruturas nacionais e 0s
servicos centrais. E entre todos estes agentes que se desenvolve a
accdo do CDS-PP com vista a sua projeccao na sociedade portuguesa.

No corpo do presente documento identificam-se e desenvolvem-se,
relativamente a cada agente, os principais elementos estruturantes do
seu funcionamento. S&o assumidos objectivos, definindo-se o caminho
para os atingir.

Ao acompanhar uma proposta de revisdo de estatutos, esta proposta de
organizacdo do CDS-PP estd imbuida dos mesmos trés objectivos:
democraticidade, pluralismo, simplificacdo e eficiéncia. Pretende-se ao
apresentar propostas de reorganizacdo do Partido aprofundar a
democraticidade e o pluralismo do debate interno, da constituicdo e
funcionamento dos 6rgdos. Procura-se simplificar a organizacao juridica
e introduzir boas praticas com vista a melhoria da eficiéncia do
funcionamento interno do Partido.

Ao iniciar um ciclo caracterizado pela sucesséo, quase ininterrupta, de
actos eleitorais 0 CDS-PP prepara-se para os desafios que vai enfrentar
assumindo a competéncia e a eficacia como requisitos absolutamente
essenciais para atingir os objectivos a que se propde.



2. OS MILITANTES

2.1 Organizagéo
ApOs mais de trinta anos de histéria o CDS-PP realizou um processo
interno de grande importancia, a actualizagdo do ficheiro de militantes.
Este projecto permitiu saber quantos somos, onde estamos e 0 que
fazemos.

E essencial que se aproveitem os resultados do Projecto MilitAncia
Activa, mas mais importante € que estes se tornem reprodutivos. Assim,
o facto de hoje termos um ficheiro de militantes actualizado tem de ser o
ponto de partida para uma maior proximidade com os militantes.

A existéncia de um ficheiro de militantes desagregado por profissdes e
areas de interesse constitui uma obrigacdo de desenvolvimento de
outras formas de organizacdo que extravasam a mera organizagao
local. E objectivo do mandato que agora se inicia promover actividades
gue envolvam todos os militantes do partido e que estejam ligadas a
tematicas essenciais da politica portuguesa. Beneficiar da experiéncia
profissional e dos conhecimentos dos seus militantes, € um imperativo
I6gico de qualquer partido politico.

Com a consciéncia da importancia de ter actualmente mais de 18.000
militantes com dados actualizados, sendo certo que mais de metade
com numero de telemével e mais de um quarto com endereco
electrénico, o objectivo do presente mandato €, naturalmente, recuperar
mais 2.500 militantes daqueles que, por qualquer razdo, optaram por
nao participar no Projecto Militancia Activa.

2.2 Participacéo
A vitalidade dos partidos depende do nivel de participacdo dos seus
militantes. N&o é hoje possivel conceber uma participagcdo como aquela
que foi caracteristica dos primeiros anos do actual sistema
constitucional. Ja ndo vivemos o0s tempos das sessdes de
esclarecimento, dos grandes comicios e das “sedes abertas’
ininterruptamente.

E unanime a necessidade de encontrar novas formas de participacéo
dos militantes na vida interna dos partidos e é também sabido que ndo
se tem afigurado tarefa facil encontrar os meios que permitam atingir tal
objectivo.



O alargamento da participacdo nos actos eleitorais internos ou a criagéo
de féruns alternativos de debate, ndo tem sido suficiente para a
resolucdo deste que é, sem duvida, um dos maiores problemas com que
os Partidos se debatem actualmente.

Com efeito, na proposta de alteracdo dos Estatutos apresentada,
aumentam-se os lugares elegiveis para os 6rgaos de debate do Partido,
aumentando o Conselho Nacional e as Assembleias Distritais. Com este
aumento procura-se alargar a possibilidade de um maior nimero de
militantes poderem participar nos 6érgdos de debate e de decisdo do
Partido, seja ao nivel nacional, seja ao nivel dos respectivos Distritos.

Por outro lado, pretende-se aprofundar a iniciativa “Partido Aberto”,
através do sitio do CDS-PP na internet. Aproveitando a boa experiéncia
realizada no dltimo ano, procurar-se-a fomentar, com maior
regularidade, a participacdo de todos através do lancamento de novos
temas.

Outra forma privilegiada de se promover e aprofundar a participacao dos
militantes passa por uma maior articulagdo e comunicagdo com 0S
dirigentes, deputados e autarcas do Partido. A accdo diaria do Partido
saird enriquecida se se conseguir criar um verdadeiro canal de
comunicacdo e informagédo, aproveitando as novas tecnologias e
plataformas electrénicas, em particular, através dos respectivos
enderecos electrénicos. Refira-se, alids, que esta foi a estratégia que
permitiu marcar a agenda politica num passado muito recente, sendo o
exemplo mais marcante o da contestacao aos excessos da ASAE.

No que diz respeito a participacao presencial dos militantes é importante
manter iniciativas como os almocos e serdes do Caldas e criar novos
espacos de debate, ndo s6 na sede nacional, mas também noutros
locais.

2.3 Comunicacgao
Como foi atras referido, o CDS-PP dispbe hoje de uma rede, bastante
alargada, de numeros de telemovel e enderecos electronicos. Como €
sabido, estes sao hoje os principais meios de comunicagédo para muitos
portugueses. E também relevante o facto de estes meios de
comunicacdo se apresentarem substancialmente mais baratos que a
tradicional via postal.

O CDS-PP privilegiara a utilizacdo destes meios de comunicagéo,
mantendo a via tradicional para os militantes que deles néo disponham.



Nesse sentido todas as comunicacdes, incluindo convocatérias,
passarao a ser feitas pela forma escolhida na actualizacao do ficheiro de
militantes.

Desta forma passardao a ser enviadas, com maior regularidade,
informacgdes sobre a actividade do partido e solicitagcdes de participacéo
dirigidas aos militantes. Com este funcionamento em rede daremos um
passo decisivo no sentido da interactividade do Partido e seus
militantes.

Ser& criada uma newsletter do Partido, que a semelhanca do que ja
acontece com o Grupo Parlamentar, fara a sintese regular da
informacgéo.

2.4 Adesdes

Tao importante como estimular e organizar a participacdo dos nossos
militantes, é trazer novos militantes para o partido. Nao faz sentido fazé-
lo numa légica meramente quantitativa ou com propositos de
caciquismo. O objectivo tem de ser trazer novas pessoas para alargar
as areas de influéncia e de recrutamento do CDS-PP.

Para atingir este objectivo é evidente que o mais importante é a
mensagem do Partido, as suas ideias e propostas. Mas assegurando
essa parte, temos de conseguir estar disponiveis, abrir as portas e
chegar a quem se revé nos nossos valores.

A concretizacao de uma campanha de adesfes é um objectivo imediato.
E fundamental que todos nos empenhemos nessa campanha, que
passara pela transmissdo da mensagem do partido em meios que,
tradicionalmente, sdo pouco frequentados pelos politicos, como sejam
as Universidades e escolas de todo o pais.

Por outro lado o CDS-PP tem de organizar espagos de debate interno
com abertura a independentes, que se possam aproximar do Partido.
Para tal devem contribuir as ac¢Bes de formacédo politica, os gabinetes
de estudos e o0s grupos de misséo.

2.5 Formacéao Politica
Depois de alguns anos de auséncia, o CDS-PP voltou a ter com
regularidade cursos de formacdo politica. E sabido que durante os
primeiros anos da historia do Partido esta era uma das suas grandes
caracteristicas. Gracas a apoios externos, o CDS-PP tinha um nivel
elevado de formacao politica para dar aos seus autarcas, dirigentes e
militantes.



Tendo consciéncia que muitos do que hoje militam no CDS-PP néo
beneficiaram dessa formacéao politica, era urgente retoma-la.

Depois da experiencia de 2008, os cursos de 2009 serdo em maior
namero e com maior dispersdo geogréfica, senda para isso essencial a
colaboracdo das estruturas locais. Procurar-se-4 manter as parcerias
com o PPE e o IDL, no sentido de proporcionar melhores condi¢cdes aos
formandos.

Em 2009, os cursos dardo especial atencdo as questdes ligadas as
autarquias. Em ano de eleicBes autarquicas procuraremos preparar 0s
nossos candidatos para os desafios da campanha eleitoral e,
principalmente, para o exercicio dos mandatos.

Tendo presente a prioridade dada a formacéo autarquica, o CDS-PP
procurard manter outras areas da formacao politica, em conjunto com as
primeiras ou em acc¢des especificas.



3. AS ESTRUTURAS REGIONAIS E LOCAIS

3.1 Importancia
Durante 0 mandato que agora se inicia, mais do que nunca, as
estruturas regionais e locais, vao ter de ser o motor do Partido. Num ano
em que se realizam trés eleicdes nacionais, o sucesso do Partido
depende da capacidade de conseguirmos ter actividade simultanea em
todo o pais e de multiplicarmos a mensagem nacional.

Mais do que a actividade interna, as estruturas do Partido tém de
projectar a sua accgéo para as populagdes das suas Regides, Distritos ou
Freguesias. O ano de 2009 sera um ano para agir mais que reunir,
decidir mais que debater, abrir mais que fechar.

A escolha atempada dos candidatos as eleicbes autarquicas e a
elaboracdo dos respectivos programas eleitorais, sao os factores que
nos podem permitir uma vantagem competitiva relativamente aos nossos
concorrentes. Sabendo que estes, na maior parte das vezes, dispbéem de
mais meios materiais, a nossa vantagem tem de passar
necessariamente por uma boa gestao do tempo.

O CDS-PP nédo pode contentar-se com o facto de ser um partido de
qguadros, € essencial que sejamos um partido de implantacéo local, de
autarcas e de eleitores. Esse salto depende da capacidade de afirmacéo
que tiverem as nossas estruturas, competindo aos 06rgdos nacionais
proporcionar todos 0os meios para que tal seja possivel.

3.2 Flexibilidade
Cumprindo o objectivo de dar as estruturas do Partido os meios
necessarios para responderem aos desafios que se lhes colocam, a
revisdo de estatutos vai no sentido de flexibilizar o funcionamento das
mesmas.

Assim, ao eliminar o nimero maximo de membros das Distritais e
Concelhias, permite-se que em cada equipa participem todos aqueles
gue podem dar o seu contributo. Sabendo que a realidade nacional n&o
€ toda idéntica, ndo faz sentido formatar os 6rgdos por uma medida
uniforme.

Por outro lado, a desburocratizagcdo da constituicdo de estruturas é
também um objectivo da alteracdo de Estatutos. Ao clarificar os
requisitos da constituicdo dos Orgdos distritais e simplificacdo da



constituicdo dos 6rgaos concelhios da-se um passo em direccdo ao
objectivo de implantacdo do Partido.

As normas devem servir para concretizar os nossos objectivos e nao
para os dificultar. O objectivo do Partido é ter a sua vida organizada nas
Regifes Autonomas, em todos os Distritos e na maior parte dos
concelhos do pais. Se queremos acolher diversidade de realidades, nédo
podemos burocratizar processos.

3.3 Funcionamento
Durante a Volta da Bases foi muito debatido o funcionamento das
estruturas do Partido. Como j& se referiu, este é um ciclo em que o
essencial é a accdo. O CDS-PP através das suas estruturas ndo se
pode limitar a existir, tem de aparecer.

As estruturas do Partido devem ser agentes de construcdo da
mensagem politica do Partido, pelo que serdo chamadas a dar o seu
contributo nesse processo. Por outro lado poderdo e deverdo ser as
estruturas locais a colocar questBes sobre a actualidade politica. A
utiizacdo das plataformas electrénicas permite que sejam mantidos
permanentemente os debates destas matérias, sem a deslocacao fisica
dos varios intervenientes.

No ciclo que se avizinha, o papel mais importante das estruturas € o de
assegurar a proximidade e representacéo dos seus eleitores. O CDS-PP
tem de ir visitar as for¢as vivas de cada Concelho, tem de conhecer os
varios intervenientes na comunidade local, tem de conhecer os
problemas dos vérios sectores da populacdo e, acima de tudo, tem de
ter respostas. Para que esta agenda seja cumprida, cada estrutura tem
de ir para o terreno.

E necessario que cada estrutura crie a sua metodologia de trabalho,
definindo de quanto em quanto tempo visita instituicdes, a regularidade
dos seus comunicados a imprensa e populacdo ou a apresentacdo dos
seus candidatos autarquicos. S6 com a definicdo desta metodologia de
trabalho — devidamente acompanhada de um cronograma - sera
possivel responder a um ciclo tdo exigente.

3.4 Implantacéao
A implantacdo foi uma prioridade dos ultimos tempos, no sentido de
preparar o Partido para o ano eleitoral. Para o efeito, foi estabelecido um
objectivo de assegurar a representacédo do Partido em, pelo menos, um
terco dos Concelhos do pais. O objectivo foi atingido gracas ao trabalho



de muitos militantes e dirigentes que se dedicaram de corpo e alma a
esta matéria.

Estando a implantagédo em velocidade cruzeiro, ndo podemos abrandar
o ritmo. Ha ainda zonas do pais em que o Partido estd longe dos
minimos necesséarios e dos minimos que ambicionamos. E nessas
zonas que se devera concentrar o trabalho de implantacdo na primeira
fase do mandato.

E essencial antecipar, tanto quanto possivel, os processos de
implantagdo para o primeiro trimestre de 2009, no sentido de evitar a
sua coincidéncia com a preparacao dos actos eleitorais nacionais.

Apos o ciclo de actos eleitorais, sera necessario consolidar a estrutura
do Partido, reelegendo as estruturas que entretanto terminem mandato
e aproveitando os contactos que, normalmente, se desenvolvem nas
campanhas eleitorais para renovar as estruturas existentes.

Os objectivos de implantacdo devem ser definidos com transparéncia e
devem resultar de um compromisso entre as estruturas regionais,
distritais e a Secretaria-Geral para que, posteriormente, 0sS seus
resultados posam vir a ser objecto de apreciacao por parte do Conselho
Nacional.

3.5 Sedes
A questdo das sedes do Partido € a mais dificil, no que diz respeito a
organizagao local do CDS-PP. Em teoria, seria ideal ter sedes em todos
os Concelhos do pais, mas sabemos que tal ndo é sustentavel.

Sendo a questéo financeira o principal problema, sabemos que nédo é o
anico. O estilo e ritmo de vida de hoje ndo permitem que a maioria das
sedes estejam abertas com um horéario alargado. E evidente que esta
realidade dificulta a concretizacdo do objectivo de fazer das nossas
sedes verdadeiro ponto de contacto entre o Partido e as populacdes.

A maioria das sedes existentes tem servido, praticamente e quase
exclusivamente, para acolher as reunibes do Partido. Na maior parte
dos casos, a actividade levada a cabo, de um ponto de vista
quantitativo, n&o justifica um arrendamento. E ainda verdade que pior
gue ndo ter uma sede é té-la permanentemente fechada, ndo sé pela
falta de participacdo e abertura aos militantes, como pela imagem de
inaccao que acaba por transmitir do Partido.

Perante isto, sera melhor néo ter sedes? E evidente que ndo, o que é
necessario é fazer uma avaliacdo das situacfes existentes e evoluir



para a criacdo de uma Rede Nacional de Sedes. Esta Rede sera gerida
e administrada pelos servigcos centrais do Partido e usufruida pelos seus
dirigentes e militantes.

Devido aos constrangimentos financeiros € impossivel implementar esta
Rede de imediato, pelo que numa primeira fase se procedera ao
levantamento da situagcdo existente, através de um inquérito a ser
respondido por cada concelhia.

A segunda fase tera por base o resultado desse inquérito, a avaliacdo
feita pelos 6rgdos nacionais e a realidade financeira do Partido, sendo
em funcgéo destas premissas criada a Rede Nacional de Sedes do CDS-
PP.

Entretanto o Partido continuard& empenhado em resolver as inUmeras
situacdes de dificuldade, existentes por todo o pais.



4. OS ORGAOS NACIONAIS

4.1 Pluralismo
O CDS-PP beneficia com a diversidade de opinides internas. Tendo
presente o institucionalismo, inerente a actividade partidaria, o
contributo dado por cada militante, ou grupo de militantes, com as suas
opini6es aprofunda o nivel de reflex&o.

Nesse sentido, sdo propostas varias alteracdes de Estatutos no sentido
de dar maior expressdo aos 6rgaos deliberativos, designadamente o
Conselho Nacional e as Assembleias Distritais.

Na mesma revisdo em que se reduzem os 6rgdos executivos de ambito
nacional, é aumentado o numero de eleitos no Conselho Nacional, quer
os eleitos em Congresso, quer os eleitos nos Distritos. Conciliando esta
alteracdo com a consagracédo definitiva do método proporcional para a
eleicdo dos delegados, pretende-se aumentar a possibilidade de ter
vozes com diferentes opinides no Parlamento do Partido.

No entanto, esta alteracdo nao se fica pelo Conselho Nacional,
estendendo-se as Assembleias Distritais. Também a este nivel cada
Concelho passara a eleger mais delegados. Sendo o0 método
proporcional aplicado para a respectiva eleicdo, também ao nivel
Distrital, haverd um aprofundamento do pluralismo e abertura a
participacao de diferentes sensibilidades locais.

Ao mesmo tempo que se introduzem estas reformas é importante que
0s 6rgaos deliberativos em causa possam reunir com maior frequéncia e
com agendas teméaticas.

4.2 Democraticidade Interna
Com a consciéncia do papel primordial dos érgdos deliberativos e
executivos na democraticidade da vida interna do Partido, ha também
que atender a importancia dos 6rgaos de jurisdicao e fiscalizacao.

Nesse sentido, entendeu-se apresentar uma alteracdo inédita no
método de eleicdo destes 6rgdos. No passado e presente estes 6rgaos
tém vindo a ser eleitos por método maioritario em lista fechada, ou seja
guem a eles concorrer e ndo ganhar a eleicéo, fica sem representacao e
sem possibilidade de fiscalizar ou julgar.

O que agora se apresenta € a introdu¢do do método proporcional para a
eleicdo destes Orgdos. Desta forma, mesmo na eventualidade de se
perder uma elei¢do, cada uma das listas podera eleger membros para o



orgdo, passando este a ser constituido por representantes das varias
listas apresentadas.

Tratando-se de 6rgaos de jurisdicdo e fiscalizacdo, a participacdo de
membros de diferentes listas aumenta a transparéncia e é garantia de
maior democraticidade interna.

4.3 Funcionalidade
Se o pluralismo é elemento essencial do bom funcionamento dos 6rgaos
deliberativos, a funcionalidade é fundamental para os 6rgdos executivos.
Para essa funcionalidade é importante garantir a capacidade de propor,
discutir, decidir e executar, no &mbito de cada 6rgéo.

Um dos principais factores de limitagdo dessa capacidade incide sobre a
dimenséo dos 6rgédos. Se o numero de membros é de tal forma elevado
gue limita a intervencéo de cada um, isso leva a uma consequente e
clara reducao da eficacia do mesmo.

Nesse sentido, opta-se por propor a reducdo do numero de membros da
Comissdo Politica Nacional e da Comissdo Executiva. A reducdo €
distribuida entre a redugédo do niumero de membros a eleger e o nimero
de ineréncias.

Com esta reducdo pretende-se que 0s respectivos 6rgaos reinam mais
vezes e possam retirar maior proveito das reunioes.

4.4 Flexibilidade e Funcionamento em Rede
Para além das medidas tomadas no ambito do ponto anterior, outras
sdo necessarias para melhorar o funcionamento dos érgéos executivos
de ambito nacional.

Nesse sentido propdem-se a flexibilizagdo da constituicdo da Comissao
Executiva. Sendo um 6rgdo de acompanhamento do dia-a-dia da
actividade politica do Partido, entendeu-se fazer sentido que este 6rgao
tenha um ndcleo mais reduzido de membros permanentes e possa
alargar esse universo em cada reunido atendendo aos temas em
discussdo. Com esta constituicdo alarga-se o universo de participantes,
sem perder a eficacia necesséria a um 6rgéo deste tipo.

E ainda proposta a criagdo de um novo 0rgdo executivo. Trata-se da
Comissdo de Organizagdo, que agrupa os dirigentes nacionais,
regionais e distritais que mais directamente lidam com as questbes
relacionadas com a implantacdo, as autarquias e a agenda politica do



Partido. Pretende-se ainda que este 6rgao faca regularmente a andlise
da situacao politica, numa perspectiva descentralizada

Por outro lado, a reforma mais necessaria é a introducdo do
funcionamento em rede. Numa altura em que existem tantos meios de
comunicacdo, faz sentido que os 6rgados executivos, funcionem
permanentemente em rede. Contudo, esta ndo deverd ser uma
alternativa as reunibes periédicas mas uma forma de I|hes dar
seguimento e de permitir que quando se realizem o tempo seja utilizado
da melhor forma.

4.5 Novos Projectos
No ambito dos 6rgéos nacionais do Partido ha trés projectos para lancar
no mandato que agora se inicia.

O primeiro projecto diz respeito a elaboracdo do Programa Eleitoral do
CDS-PP para as elei¢cOes legislativas. Sera desenvolvido um método de
elaboragdo em trés fases. Uma primeira fase com o desenvolvimento de
documentos iniciais, por pequenas equipas agrupadas por areas. Uma
segunda fase de intervencéo das estruturas e militantes do partido, com
debate e aprofundamento dos documentos iniciais. Por ultimo, uma
terceira fase em que um documento consolidado sera debatido com os
diversos agentes sociais, bem como com todos os cidadaos
interessados, através do sitio do Partido na Internet.

O segundo projecto diz respeito a reorganizacao da area de Relacdes
Internacionais do Partido. Para tal sera criada uma comissdo de
Relacbes Internacionais, a semelhanca do que existe na maioria dos
partidos homdlogos. Esta comissdo terd& como funcdo o
acompanhamento permanente da Politica Externa, bem como a relagéo
com as organizagdes internacionais e partidos da &rea politica do CDS-
PP.

Por dltimo, sera criado um grupo de trabalho com o objectivo de
organizar o CDS-PP na emigracdo. Este grupo ter& como missao criar
uma estrutura do CDS-PP nas comunidades emigrantes portuguesas,
com o duplo objectivo de permitir a transmissdo mais eficaz da nossa
mensagem e a apreensdo da sensibilidade politica dessas
comunidades.



5. OS SERVICOS CENTRAIS

5.1 Recursos Humanos
Os recursos humanos do partido sdo o motor do funcionamento diario
do CDS-PP. Num partido em que a maioria dos dirigentes faz politica,
para além da sua actividade principal, o trabalho diario dos nossos
funcionarios assegura o profissionalismo que de outra forma nao
poderiamos ter.

E importante que os militantes e dirigentes saibam que na Sede
Nacional do Partido ha servi¢cos centrais ao seu dispor para auxiliar o
funcionamento das nossas diversas estruturas.

Nos ultimos anos tem havido um enorme esforco de adaptacdo dos
servicos do partido a novas realidades de exigéncias, resultantes de
alteracgOes legislativas, de procedimentos, da modernizagdo dos meios
de comunicacéo e da necessidade de contencdo de despesas.

A manutencdo da qualidade dos servicos prestados € o objectivo da
organizacdo dos recursos humanos do Partido, para tal € essencial a
articulacdo com as estruturas locais, assumindo a Secretaria-Geral um
papel determinante.

5.2 Financas
Sendo do conhecimento geral as dificuldades financeiras que afectam,
ndo s6 o CDS-PP, mas também toda a sociedade portuguesa, importa
referir algumas questdes estruturantes da organizagédo financeira do
Partido.

Na sequéncia da entrada em vigor do actual Regulamento Financeiro,
esta praticamente concluido o processo de centralizacdo da actividade
financeira do Partido. E de lembrar que esta medida resulta das
sucessivas alteracdes legislativas e das consequentes multas aplicadas
ao CDS-PP. Tendo consciéncia que a actual organizagao cria algumas
dificuldades préticas, estamos seguros que este € o caminho para o
estrito cumprimento da lei e consequente regresséo do valor das multas
a pagar.

E necessario que em toda a actividade do CDS-PP tenhamos noc&o das
implicagbes do n&o cumprimento da lei, e consequentes
responsabilidades, inclusive pessoais. Para que tal ndo aconteca, 0s
servicos de tesouraria e contabilidade estdo sempre disponiveis para o
esclarecimento de duvidas e explicacéo de procedimentos.
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Quanto a situacao financeira do Partido, tem sido feito um enorme
esforco de consolidacdo no sentido de permitir que no poés-ciclo eleitoral
o Partido viva com maior possibilidade de utilizagdo de meios. A
reducdo da divida bancaria e o pagamento de multas e demais
penalizagbes tem sido a prioridade, tendo isso afectado a tesouraria.
Entendemos que este é o caminho certo para o equilibrio da situacdo
economica e financeira do Partido.

Quanto as campanhas eleitorais, com uma utilizacdo correcta das
subvencgdes estatais, e uma boa gestdo interna, serd possivel realizar
boas campanhas com despesas equilibradas. Neste aspecto € de
salientar o exemplo da campanha para a Assembleia Legislativa da R.A.
dos Acores, em que uma campanha contida, mas bem produzida,
permitiu a eleicdo do maior grupo parlamentar de sempre do Partido na
Regido. E de assinalar que tal s6 foi possivel devido ao esforco
extraordinario e competente dos funcionarios do Partido e, acima de
tudo, da compreenséao e solidariedade dos dirigentes regionais.

5.3 Apoio Juridico
Esta € uma &rea que comecgou a ser desenvolvida, com grande sucesso,
no ambito do apoio aos autarcas. Devido a importancia desse apoio e
ao numero de solicitacdes que iam chegando, entendeu-se tornar este
apoio permanente, em articulagdo com o Gabinete Autarquico.

Hoje qualquer autarca do CDS-PP, em qualquer érgdo de qualquer zona
do pais, pode contar com apoio juridico prestado pelos servigcos centrais
do Partido.

Entretanto foram surgindo muitas outras questdes juridicas, no ambito
da actividade do partido, as quais julgamos ser possivel dar resposta.
Também para esses casos estdo disponiveis 0s servigos centrais do
Partido.

5.4 Comunicagéo e Imagem
Esta é a 4&rea em que 0s servi¢gos centrais do Partido mais evoluiram
nos ultimos anos. Hoje podemos dizer que o partido é auto-suficiente
em matéria de comunicacdo e imagem. Todos o0s meios de
comunicagdo e imagem sdo produzidos por funcionarios e com meios
do partido.

Esta realidade é especialmente significativa, numa altura em que o
Partido se afirma como aquele que mais e melhor utiliza as diferentes
formas de comunicacdo. Para além da utilizacdo permanente dos
enderecos electrénicos e SMS como forma de comunicagéo politica, o



partido tem hoje um site em permanente actualizacdo, bem como um
canal proprio de video, com uma média superior a dois videos por
semana.

O passo seguinte passara pela entrada nas redes sociais on-line, meio
privilegiado de difusdo de mensagens. Com esse passo o CDS-PP
estard ao nivel do que melhor se faz em comunicagdo em termos
globais, e estaremos ao nivel, por exemplo, das campanhas
presidenciais americanas.

Relativamente a producao dos meios de campanha é fundamental que
as diferentes estruturas se organizem com tempo para que possam
usufruir dos melhores timings, jA que serd impossivel dar resposta a
pedidos que se esperam ser cada vez mais frequentes.

5.5 Estudos de opinido e Telemarketing
A &rea dos estudos de opinido € outra em que o CDS-PP tem procurado
a auto-suficiéncia. Tendo experiencia deste tipo de actividade em
campanhas eleitorais, no passado, hoje este servico funciona em
permanéncia no Partido. E, por isso, possivel utilizar este meio no apoio
a preparacdo dos diversos processos eleitorais e, posteriormente, as
respectivas campanhas.

O contacto directo com os leitores € um meio que um partido politico
ndo pode dispensar. Nao sendo possivel o contacto presencial com
tantos eleitores, a via telefonica é indispensével.

Este servigco permite ndo s6 avaliar situacbes como também transmitir
mensagens eleitorais, sendo de salientar, que mesmo com todos o0s
novos meios de comunicagdo, nunca caiu em desuso nas maiores
campanhas eleitorais feitas em diferentes paises.






